


Cadeias de Valor Globais

• Direção Geral das Atividades Económicas da República Portuguesa:

“conjunto de atividades interligadas, divididas entre várias empresas, em diferentes

locais geográficos, com vista à produção de mercadorias e serviços; assume um cariz

internacional quando a sua expansão atinge um nível de diversidade global.”







The supply chain of the iPhone and Trade in 

value added

The supply chain of the iPhone and Trade 

in value added





Vagas de globalização

• 1ª vaga-outsourcing* de sectores + custos decrescentes de transacção dos 

bens

• 2ª vaga-offshoring** de tarefas + custos decrescentes de expansão das 

ideias

*   across sectors

** across nations 



1ª vaga de globalização

► 1850-1914

► 1960-...
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Globalização: 2ª vaga
• Offshoring: The next industrial revolution? (Alan Blinder in Foreign Affairs, 

2006)

• Gene Grossman of Princeton University: The need of a new paradigm

(2006)





A  importância das CVG

• - UNCTAD 2013

• Comércio de bens intermédios atualmente representa mais de metade 

dos bens importados pelas economias que compõem a OCDE e  cerca 

de 75% das importações dos maiores países em desenvolvimento 

como China e Brasil



Âmbito da investigação (I)

13/XX

“Made in one country”

“trade in goods”

“value of trade”

“Made in the world”

“trade in tasks”

“trade in value-added”

OCDE & OMC (2013)





$ 35 mil 

surplus

Current trade statistics greatly inflate China´s exports

and the Sino-US trade imbalance



Valor acrescentado comercializado 

Fonte: Martínez-Galán e Fontoura (2018)



AS ESTATÍSTICAS PARA MEDIÇÃO DE CADEIAS DE VALOR GLOBAIS

•

•

•

•







– Tabelas de Input-Output:

Fonte: Banco de Portugal



User’s approach ou 

Upstream approach

Supplier’s approach ou 

Downstream approach



Valor acrescentado comercializado 

Fonte: Martínez-Galán e Fontoura (2018)



Fonte: Martínez-Galán e Fontoura, 2018



• Quais as CVGs mais significativas por setor?

“Coque, produtos petrolíferos refinados e combustível nuclear” 
(57%) – específico, matéria prima.

“Equipamento elétrico e ótico” (46%)- RPC cerca de um quarto, mera
assemblage



Materiais de Transportes

Materiais Elétricos e Eletrónicos

Energéticos

Transportes

Comunicações

Têxteis, Vestuário e Calçado



GRAPH VISUALISATION

NODES OR VERTICES EDGES OR LINKS

Weighted according to a

countries TTVA.

Higher diameters, higher

TTVA values

Weighted according 

to the size of bilateral 

relationships. 

NETWORK

Directed: indegree (user

country) and outdegree

(supplier country)



WORLD’S SUPPLIERS AND USERS NETWORK, 2000



WORLD’S SUPPLIERS AND USERS NETWORK, 2014



NETWORKS CUT BY 10% HIGHEST FLOWS

Pink nodes – net importers of value added

Blue nodes – net exporters of value added

2000 2014



REGIONAL NETWORKS

2000 2014



• From 2000 to 2014, the world’s trade in value added has more than trebled 

and its geographical spread has become less unequal, with more countries 

and bilateral flows relevant for the GVCs. 

• Patterns in the global production networks show a strong regional 

dimension and geographic borders play an important role.

• Without Germany, Factory Europe loses its pumping engine; the same for 

Asia without China and, in 2014, for the whole world, without the US. 

• Emerging countries have intensified their positioning in the world trade 

network from 2000 to 2014, driven by upping the intensity of previous 

relationships with the key hubs.
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